
AI 영상 속 상황에 직접 들어가 말해보는, 
에피소드 기반 AI 한국어 말하기 학습 서비스
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01 문제인식

배경 및 필요성
말랑

03

한국어에 대한 학습 수준,
어느정도일까?

일본에서 이벤트를 주최하며 
참여자 다수가 한국어에 높은 관심과 학습 수준을 가지고 있음을 체감

이에 의문을 가지고 자료를 조사한 결과 
일본 한국어 학습자 78% 이상이 자가인식 수준 중급 이상 및 2년 이상 경력임을 확인하였고 
말하기 학습에 대한 수요 92.6%를 확인하였음. 

출처: 이경희·이동준·조현용(2025), 「일본의 한국어 말하기 평가에 대한 학습자 인식 조사 연구」, 『한국언어문화학』



01 문제인식

목표시장(고객) 분석
말랑

04

말랑의 첫 공략 시장은
일본입니다

글로벌 한국어 교육시장은 2024년 7.2B USD 규모이며 
2034년까지 67B USD 규모로 
연평균 25.1%의 지속 성장이 예상되는 시장 

글로벌 한국어 교육시장의 23.2%를 점유하는 핵심시장인  
일본을 초기 공략시장으로 설정하고 
이후 검증된 발화 학습 모델을 기반으로 
글로벌 시장으로 확장한다. 

출처: Global Market Insights. (2025), Korean Language Learning Market Size, Outlook 2025 - 2034

2025 2034



01 문제인식

목표시장(고객) 분석
말랑
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경쟁 서비스 분석
Preply 
- 실제 튜터와 학습, 높은 몰입도, 개인화된 피드백 
- 높은 비용으로 반복 학습에 부담 

트이다 
- 시나리오 기반 말하기 학습, 고빈도 학습 가능 
- 정해진 표현을 따라 말하는 학습 구조로, 자율 대화와 상황 확장에는 한계 

HelloTalk AI 
- 고빈도 학습 가능, 자율 대화 형태 
- 자유 대화는 가능하지만, 상황 맥락을 이어가는 데 한계 

말랑 
- AI 에피소드 기반 학습, 고빈도 학습 가능 
- 영상 속 인물의 목소리와 말투가 이후 AI 대화까지 유지되어 높은 몰입도 제공



02 서비스소개

준비 현황
말랑
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MVP 앱 소개페이지 관리자 페이지

말랑 서비스 개발 현황

모든 핵심기능 MVP 개발이 완료된 상태로, 
내부 테스트 및 안정화 확인 이후 6월 중 베타 테스트를 진행할 예정



02 서비스소개

학습 구조 소개
말랑
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부담 없이 보고, 따라 말하고, 직접 이어가는 학습 구조
AI 에피소드로 상황을 이해하고, 학습자가 직접 말하며 이야기를 완성합니다.



02 서비스소개

Persona 일관성
말랑
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일관된 Persona로 
몰입감 있는 학습 경험 제공
영상과 챌린지 모드에서 
등장인물은 같은 목소리와 말투를 유지합니다. 

이를 통해 상황 속 인물과 직접 대화하는 듯한 
학습 경험을 제공합니다.

비즈니스 
김민수 팀장

대학생활 
정윤호

친구 
이지수

대학생활 
박미경 교수

아르바이트 
박건희



02 서비스소개

AI 에피소드
말랑
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학습자는 관심사에 맞는 에피소드를 선택하고, 
매일 새롭게 열리는 장면을 따라갑니다. 

짧은 영상을 보고 직접 말하며, 
하나의 스토리를 단계별로 완성합니다.

원하는 에피소드로,
매일 한 장면씩 학습



02 서비스소개

롤플레잉
말랑
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학습자는 영상 속 핵심 표현을 
직접 따라 말해볼 수 있습니다. 

AI는 학습자의 발화를 분석해 
맥락에 맞는 표현인지 확인합니다. 

부담없이 말하기를 시작하고, 
실제 대화로 이어갈 수 있도록 돕습니다.

부담 없이 보고,
따라 말해보기



02 서비스소개

AI 연습대화
말랑
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학습자는 영상에서 본 상황을 바탕으로 
AI와 연습할 수 있습니다. 

힌트와 번역을 참고하며 
원하는 시점에 말하고 
AI의 응답을 받을 수 있습니다. 

자체 대화 파이프라인을 구성하여 
지연을 줄이고 자연스러운 대화 흐름을 제공합니다.

부담 없이 말하며,
대화 흐름 익히기



02 서비스소개

AI 챌린지 대화
말랑
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학습자는 영상에서 만난 인물과 
대화를 진행합니다. 

실시간 대화 환경과 
자체 Agent Workflow를 통해 
자연스러운 대화 흐름을 제공합니다. 

대화 중 힌트와 번역을 제공해 
끝까지 대화를 완성할 수 있도록 돕습니다.

영상 속 인물과
실시간으로 대화하기



02 서비스소개

AI 챌린지 대화 - 피드백
말랑
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대화가 끝난 뒤, 
AI가 학습자의 발화를 분석합니다. 

표현의 자연스러움, 맥락 적합성을 기준으로 
피드백을 제공합니다. 

학습자는 어색한 표현을 확인하고, 
더 자연스러운 말하기로 개선할 수 있습니다.

상세한
대화 피드백



02 서비스소개

성장기록
말랑
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학습자가 말한 단어와 표현을 기록합니다. 

자주 사용한 표현, 새롭게 익힌 단어 등을 
학습자의 성장을 시각화하여 
꾸준한 학습 동기를 부여합니다.

나만의
성장기록



03 성장전략, 운영계획

성장 로드맵
말랑

15

핵심 유저/전환율 확보 → 구독 플랜 추가를 통한 수익성 강화 → 콘텐츠 다양성 확보 → 안정적 비즈니스 모델 기반 글로벌 확장



03 성장전략, 운영계획

초기 유저 검증 / 지표
말랑
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2
베타테스터

초기 사용자 모집 및 피드백 수집

1
SNS 광고 · 온보딩

Meta · ByteDance 기반 소규모 광고

유입 지표
광고 클릭률

랜딩페이지 방문 수
채널별 유입 비중

활성화 지표
7일 리텐션
재방문율
대화 완료 수

온보딩 지표
회원가입 전환
숏폼 시청 완료
AI 대화 시작

전환 지표
구독 페이지 진입 수
무료 체험 시작

유료 전환 및 결제 이탈



03 성장전략, 운영계획

검증 및 고도화 방안
말랑
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현재 MVP 앱 구현 완료 ⇒ 베타테스트 통해 서비스 안정화 예정

목적형 콘텐츠 확장으로 고객 저변 확대 (유학생활, 토픽 등)



03 성장전략, 운영계획

비즈니스 모델
말랑

18

월 구독 형태의 비즈니스 모델



04 팀

팀 구성, 자금 현황
말랑

19

현재 자금 현황
- ElevenLabs, Google Cloud, OpenAI 크레딧 총합 약 900만원 확보

팀 구성

기획・운영・개발・마케팅 역량과 초기 개발 자금을 확보한, 자체 운영이 가능한 팀



Thank you

말랑
AI 영상 속 상황에 직접 들어가 말해보는, 
에피소드 기반 AI 한국어 말하기 학습 서비스


